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As|TVC ainda sao um dos alicer ces da economia portuguesa no inicio do século XXl
Naprimeiradécadado século X X1 asI TV C representam 3% da producéo nacional (9% do Norte); 6% do emprego nacional
(15% no Norte); 25% das exportagdes nacionais (48% do Norte). A Regi&o Norte concentramais de 80% das I TVC.

Um aspecto importante destas industrias é o seu contributo paraabalangacomercial. Em 2002 tiveram dentro dalnduistria
Transformadorao melhor saldo comercial (diferencaentreimportacdes e exportacdes), quase 3 milhdes de Euros.

A produtividade das ITVC em Portugal tem crescido acima da média da Industria Transformadora. Segundo dados do
Gabinete de Estudos da FESETE a taxa média anua para o periodo 1956-2001, cresceu acima dos 4%, excepto nos
Curtumes, enquanto a Industria Transformadora n&o chegou aos 3%.

Um outro indicador ndo menosimportante € o crescimento médio do Valor Acrescentado Bruto (VAB). No periodo de 1980
a 1999 e segundo dados do Programa Dinamo, as I TV C Portuguesas apresentam as melhores taxas médias ao nivel da
Unido Europeia.

Dinamo - Novo Programa de Dinamizacéo das| TVC

O Programa Dinamo nasce por Despacho do Ministro da Economia e tem como objectivos reforcar as competéncias das
empresas nas areas da imagem, internacionalizagdo, incentivar o esfor¢o de inovagéo e desenvolvimento e aumentar a
qualificac&o de recursos humanos, como formade melhorar aindamaisa produtividade das empresas e criando condi¢des

para a defesa do emprego, melhorar as condicfes de vida e de trabalho e respnder as aspiracfes mais elevadas dos
trabal hadores.

Obj ectivos Fundamentais e Eixos do Programa Dinamo
O objectivo fundamental do Programa Dinamo é a promog&o da produtividade das I TV C como forma de aumentar a sua
competitividade externa e a sua capacidade paragerar riqueza paraaeconomianacional.

OsTrés Eixosdo Programa Dinamo

1° EiX0 - Apoio aimagem e ainternacionalizac&o. Estes apoios visam umamaior incorporacao das empresas nacadeia
devalor, passando a apropriarem-se de umamaior parcelade valor gerado na cadeiaprodutiva, ou sgja, ficar mais perto
do consumidor final. Procura-se reforcar as nossas competéncias namoda e marcas portuguesas, produzindo produtos de
gama superior.

2° EiX0 - Apoio aqualificagio dos recursos humanos. Estes apoios v&o combater as baixas qualificacdes dos trabal ha-
dores da producgéo, dos quadros e dos empresarios. S&o necessarias entre outras mais capacidades ao nivel do design, do
estilismo, dainovacdo, das tecnologias deinformagdo e comunicagéo e daqualidade dos produtos.

3° EIX0 - Apoio ainovaco e desenvolvimento. Estes apoios visam incentivar as empresas nacionais & modernizacdo
tecnol dgica e também ao desenvolvimento das proprias tecnologias para as I TV C. E fundamental conseguir ganhos de
eficiéncianacadeia produtiva com vista a responder com mais rapidez aos mercados.

Financiamento do ProgramaDinamo

O financiamento publico dostrés eixos do Porgrama Dinamo éfeito através de um conjunto de programasjaexistentes e
da responsabilidade do Ministério da Economia, em particular o Programa PRIME.

Paramaisinformag6es sobre este Programa, devem consultar a edi¢do compl eta disponibilizada em suporte de papel, ou
no sitewww.icep.pt
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Novo modelo de desenvolvimento nos Téxteis, Vestuario e Calcado

Marc¢co/2004

E URGENTE um novo modelo para
os Téxtas, Vestuario e Calcado

Editorial

Os Téxteis, Vestuario e Calgado Portugueses, com uma
forte vocac&o exportadora estéo sujeitos a uma concor-
rénciaferoz assente nadesregulacdo socia e ambiental e
na falta de reciprocidade na abertura de mercados que se
val agravar em 2005.

Neste contexto o dilema coloca-se ao nivel do modelo a
seguir. Paraa FESETE é urgente um novo model o:

Com trabalhadores mais qualificados e sal&rios maisjus-
tos, capazes de gerar motivagdo e atrair jovens,
Apostanainovacéo das empresas com mais dié ogo soci-
al e negociacao;

Aposta nainvestigacdo em novos produtos utilizando as
capacidades dos Centros Tecnol 6gicos e das Universida-
des;

Maior incorporacéo na cadeia de valor através da eleva-
¢do dagama e de novos produtos, de novaimagem e mar-
cas portuguesa, ficar mais proximo do consumidor atra-
vés dacomercializagdo e distribui¢éo.

Em suma, o futuro ndo esta no aumento da quantidade
dos produtos, na subcontratagcéo que vende apenas minu-
tos de maguina e nos baixos sal arios dos trabal hadores; o
futuro esta naqualidade, no aumento do valor dos produ-
tos, naresposta rapida as solicitagtes do mercado.

Neste novo model o a FESETE estd empenhada e sempre
teve uma atitude preponente. Foi com a perspectiva no
caminhar parao novo model o que n&o pode ser feitacon-
tra e sem a participagéo dos trabalhadores e suas organi-
zacOes que a FESETE decidiu empenhar-se na constru-
¢80 e na assinatura de um Memorando de Entendimento
com as associ agles patronais no inicio do més de Mar¢o,
no ambito do Programa Dinamo.

Neste nimero sdo informacoes:

AssociagOes sindicai s e patronai s ass nam memo-
rando de entendi mento sobre aindUstriadamoda
portuguesa.

kAprovado 0 Programa Dinamo para a
Dinamizagéo dasITVC.

k Estudo daBCG detectaproblemas estruturaisnas
ITVC.

k Porque ndo cresce 0 volume de negdécios nas
ITVC?

k A importancia da origem dos produtos para
afixacdo do seu preco no mercado.

k Liberalizac8o do comércio detéxteisevestuario
em 20087
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Memorando de Entendimento entre
associacOes sindicais e patronais

Apbs algumas reunides promovidas pelo Encarregado de Misséo do Programa Dinamo - Dinamizagéo das
ITVC, Dre Manue Carlos, aFESETE assinou 0 Memaorando de Entendimento com as associagfes patronaisdo
Calcado, da Cordoaria e Associagao Téxtil e Vestuério de Portugal.

Sintese das Consideracdes Gerais do Memorando de Entendimento

1. As“IndustriasdaModa’ dos Téxteis, Vestuério e Cal cado estdo sujeitas aumacrescente pressao competiti-
vaque exige responder a procuraem termos de inovacdo, qualidade, rapidez, flexibilidade e prego;

2. O agravamento da concorréncia no ambito das regras da Organizacdo Munidal do Comércio (OMC), as
guais se vao agravar a partir de 2005.

3. A importancia destes sectores na economia portuguesa com uma facturagdo de mais de 11.000 milhdes de
Euros, o emprego de cerca de 300.000 trabalhadores e a exportacdo de 6.800 milhdes de Euros, 25% das
exportagdes portuguesas.

4. A determinacdo e aconfiancados que dedicam muito dasuavidaaestes sectores estéo decidiosatransformar
o desafio numa oportunidade de progresso e de mel horia de desempenho.

Sintese do Acordo das Organizacfes Signatarias do Memorando de Entendimento

1. Iniciar um processo de didlogo alargado atodos os aspectos do funcionamento das I TVC.

2. O processo de did ogo deveidentificar e criar condicbes paramelhorar a produtividade das empresas e em
simultaneo termos empresas mais competitivas, empregos de mel hor qualidade e melhor remunerados.

3. Reconhecendo a necessidade de alteracfes em al guns aspectos do funcionamento dos sectores, 0s signatarios
comprometem-se;

3.1 Contribuir para acriagdo de umaimagem de inovacéo e qualidade dasITVC;

3.2 Promover a promogdo éticanas ITVC, o respeito pelas hormas de proteccao da propriedade intel ectual,
garantir asalde e seguranca no trabalho, atencéo as questdes ambientais e dos principios de responsabilidade
social das empresas;

3.3 Estudar o fendmeno do absentismo, procurando identificar e eliminar as suas causas;

3.4 Estimular o desempenho individual e colectivo, incentivar a motivagéo e o mérito, através de diferentes
instrumentos e politicas de remuneracéo;

3.5 Acautelando osinteresses das partes (trabal hadores e empresas), estudar mecanismosd eflexibilidade para
a industria de moda das ITVC, com o

objectivo de manter a sua
competitividade.

Comentério Final daFESETE a
Assinatura do Memorando de

Entendimento

Ao darmos corpo aeste Memorando com
asassociacOespatronais, estamosa afir-
mar uma atitude preponente em relacéo
aosdesafiosfuturosdas| TVC edosquais
dependem centenas de milhar de empre-
gose o desenvolvimento emimportantes
regides do Pais, tal como fizemos em
1992 na exigéncia do limite ou tomada
de posicao conjunta sobre a OMC. Estamos adeixar claro aos orgaos do poder e em especial aos empresarios
gue a FESETE e os seus Sindicatos ndo existem apenas para agirem na defesa dos direitos dos trabal hadores
guando as empresas estdo a beira dafaléncia, ou abandonam o Pais como € o caso recente das multinacionais.

A FESETE exige um didlogo social sectorial maisresponsavel e mais profiquo sobre o presente e o futuro dasITVC,
0 qual passa por empresas com trabalhadores mais qualificados, a produzir produtos de gama superior, aintervir na
comercializagdo e distribui¢do, criando assim mais val or e consequentemente pagando sal &rios mais atractivos que

dignifiguem todos quantos nestas industrias trabal ham.

Foto da Revista Sapato N° 36/2003 do Centro Tecnolégico do Calgado
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Estudo do Boston Consulting Group (BCG) detecta problemas estruturaisnas I TVC
Um recente estudo do BCG apedido do Ministério daEconomiadetectou segundo o Programa Dinamo, quatro
problemas estruturaisnas I TVC:

1. A maioriadas empresas concentram-se nas actividades de menor valor acrescentado, na producdo de maté-
rias primas e de produtosfinais, tendo uma reduzida presenca na concepcao, distribuicdo e comercializagéo;
2. A suatradicional vantagem no baixo custo da mé&o de obra, esti a desaparecer devido a globalizagéo e
abertura dos mercados, onde aparecem paises com sal &rios muito mais baixos que os portugueses,

3. AsITVCtém baixosniveis de qualificagdo, fracos niveis dagestdo das empresas, baixos niveis nainvestiga-
¢do e desenvol vimento e auséncia de uma base tecnol 6gica de suporte natéxtil e vestuario;

4. A estruturadas I TV C é muito fragmentada, ndo existindo protagonistas para dinamizar e dar coeréncia ao
conjunto do tecido produtivo.

Porgue néo cresce o volume de negociosnas I TVC?

Nos ultimos anos verifica-se umaretracgdo do volume de negdcios natéxtil e vestuério e asuaestabilizagdo no
calgado. Uma das causas para aretrac¢do no volume de negdcios esté rel acionada com o competir por viade
custo (mdo de obra barata) como detectou o estudo do BCG. Foi esta aldgica que trouxe as multinacionais a
Portugal e que as levaagoraa abandonar o pais com os impactos sociais negativos que bem conhecemos.

A integracdo total dos téxteis e vestuario, em 2005, nas Regras da OMC ir4 acentuar as dificuldades, assim
como, em menor grau o alargamento da Unido Europeiade 15 para 25 paises em Maio deste ano.

Em suma, adefesado emprego edosdireitosdostrabalhadores das 1TV C em Portugal estaintimamenteligada
ao abandono do model 0 assente naméo de obra barata e aopgdo por um modelo com umamaior incorporagéo
nacadeiadevalor.

A importancia da origem dos produtos para afixagéo do seu preco no mercado

Num estudo recente do Governo Espanhol ligado amodae citado pel o ProgramaDinamo, foram inquiridosum
conjunto de compradoresinternacionai s sobre como val orizavam numaescalade 0 a10 amodaprovenientede
um conjunto de paises. Os produtosde Portugal

foram os menos valorizados e os italianos os
mais val orizados. Esta maior ou menor valori- i

zac&0 dos produtostem umarelacdo com o pre-

¢O que estes compradores estdo disponiveis a
pagar no mercado. A titulo de exemplo, aum
sapato ou a uma camisa fabricados com marca
portuguesa estes compradores ndo se importa-
réo apagar o dobro setiver marcaespanhola, o
triplo seamarcafor francesa, ou um pouco ainda
mais seamarcafor italiana. Estes dados expli-
cam em grande parte as diferencas de produti-
vidade entre amédia da Uni&o Europeia e Por-
tugal. Como se enganam ou pretendem enga-
nar-nos aquel es que defendem que paraaumen- Pl Cred b Merate Gwhe el BA e M
tar a produtividade é necessério reduzir os di-

reitos e os saarios reais dos trabalhadores. O

futuro ndo estatanto no aumento da quanti dade dos produtos, mas sim, namarcaassociadaaumanovaimagem
e umadiferente responsabilidade social das empresas.

— BRI L A D O = OO

Aumentam as vozes gue pretendem adiar para 2008 aliberalizacéo total do comércio dasITV

Esta estabelecido que o periodo de transicéo para atotal liberalizagdo do comércio, téxteis e vestuario e sua
integracdo nas regras da Organizagdo Mundial do Comércio (OMC) é de 10 anos. Esse periodo iniciou-se em
1995 eterminardem 31 de Dezembro de 2004, pelo que, em 1 de Janeiro de 2005 teremos atotal liberalizacdo
do comércio de téxteis e vestuario. Aquando da discussao destamatériaa FESETE defendia que o periodo de
transi¢céo deveriaser de quinze anos e ndo de dez como acabou por ser aprovado. Entretanto ndo foram tomadas
decisbes no que respeitaaconcorrénciadesleal (ambiental e social) e ndo existe actualmente reciprocidade na
aberturados mercados. Durante areuni&o do Comité Executivo danossa Federacéo Sindical Europeiaem 18 e
19 de Mar¢o, em Bruxelas, fomos informados que a guns paises, USA; Turquia, México, ... defendem adiar o
periodo de transi¢cdo para 2008. Qual vai ser a posi¢do portuguesa?
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